
KtE�Z�/E&KZD�d/KE 

WƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ�;^ĞůůĞƌͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĞǁ�ŽǁŶĞƌ�;WƵƌĐŚĂƐĞƌͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĂƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂůĞ͍�;ŝ͘Ğ͘�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƐŝďůŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚ͕�ƐƉŽƵƐĞͿ   z�^   EK  

D�Eh&��dhZ���,KD��dZ�E^&�Z�&KZD 

�^^�^^D�Ed����KhEd�Θ�>�E��/E&KZD�d/KE 

�hd,KZ/��d/KE  
dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�;ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  WhZ�,�^�Z  ^�>>�Z� 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝůů�ŽĨ�^ĂůĞ͘ 

� 

ϭϱ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�WůĂĐĞ͕�^ƵŝƚĞ�ηϲ 

dƌƵƌŽ͕�E^��ϮE�Ϭ'ϵ 

ŝŶƋƵŝƌǇΛƉǀƐĐ͘ĐĂ 

ǁǁǁ͘ƉǀƐĐ͘ĐĂ 

dĞů�ϵϬϮ͘ϴϵϯ͘ϱϴϬϬ 

dŽůů�&ƌĞĞ�ϴϬϬ͘ϯϴϬ͘ϳϳϳϱ 

&Ăǆ�ϵϬϮ͘ϴϵϯ͘ϲϭϬϭ 

D�Eh&��dhZ���,KD��/E&KZD�d/KE 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ�;��EͿ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�;ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŝůů�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͍    z�^   EK  

/Ĩ�EK͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĂůĞ�;ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽŵĞ�WĂƌŬ͍       z�^   EK  

/Ĩ�z�^͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽŵĞ�WĂƌŬ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ >Žƚ�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�EK͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�EK͕��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ�;��EͿ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�&Žƌ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽŵĞ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
͞ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽǁŶĞƌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆĂƟŽŶ͘ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ƐŽůĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ^ĂůĞ�ƉƌŝĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ DĂŬĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ DŽĚĞů �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ^ĞƌŝĂů�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝǌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ō�;tͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ō�;>Ϳ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƌĐŚ z�^ EK� /Ĩ�z�^͗ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;tͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŌ�;>Ϳ  

^ƵŶƌŽŽŵͬWŽƌĐŚ z�^ EK /Ĩ�z�^͗ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;tͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;>Ϳ 

^ŚĞĚ  z�^ EK /Ĩ�z�^͗ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;tͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;>Ϳ  

�ĞĐŬ  z�^ EK /Ĩ�z�^͗ �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;tͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ō�;>Ϳ 

,ĞĂƚ�WƵŵƉ z�^ EK 

Z�s/^��͗�Feb 4͕�ϮϬϮϬ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘� 

Tracey MacEachern
Sticky Note
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